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1. Özet

İşletmelerde etkin bir iç kontrol ve iç denetim sisteminin bulunması, çalışanların sorumluluklarını uygun bir şekilde yerine getirmesinde ve işletme hedeflerine ulaşılmasında önemli rol oynar. Globalleşme ve teknolojik alanda meydana gelen hızlı değişim iç denetim sistemini de etkilemektedir. İç denetçilerin bu gelişmelerden haberdar olması ve bu gelişmelerin iç kontrol sistemine getirdiği yeni yaklaşımları göz önünde bulundurmaları gerekmektedir. Denetçilerin yeni yaklaşımları görmeleri ve kendilerini bu yaklaşımlar çerçevesinde yenilemeleri hem mesleki gelişim hem de işletme için güvenilir bilgilerin sağlanması bakımından önem taşımaktadır.

1- Giriş

İşletmeler genellikle pazarlama faaliyetlerine daha fazla önem vermektedirler. Muhasebe ve kayıt sisteminin güvenliği ise gereksiz görülmekte ve sadece yasal otoritenin gereklerini yerine getirmek amacıyla tutulmaktadır. Ancak işletme yönetiminde gerçek başarıların sağlanabilmesi için aynı özenin muhasebe ve denetim  sitemi için de gösterilmesi gerekmektedir. İşletme faaliyetlerinin ve muhasebe denetiminin birbiri ile uyumlu şekilde oluşabilmesi etkili iç kontrol sistemi ile mümkün olmaktadır. 

İşletme faaliyetleri süreklilik temeline dayanır. Geleneksel denetim sürecinde işletmelerin mali tabloları geçmişe dönük olarak sadece finansal olarak denetlenmektedir. Ancak sadece mali tablolardaki finansal bilgilere bakarak yatırımcılara şirketin sürekliliği konusunda yeterli bilgiler sağlanması mümkün değildir. Kuşkusuz şirketin vizyonu, stratejisi, sosyal sorumluluğu, hedefleri, risk analizleri finansal verilerin ayrılmaz bir parçası olmaktadır. Bu gelişmeye bağlı olarak şirketin hem geçmişe dönük finansal verilerini hem de geleceğe dönük risk tahminlerinin incelenmesi gereği denetim faaliyetinde yeni yaklaşımları gündeme getirmiştir. 

Özellikle ABD’de yaşanan şirket iflasları yatırımcıları şirket karlılığından öte yeni bir yaklaşımla olaya bakmayı zorunlu hale getirmiştir. Bu yaklaşım işletmenin sürekliliğidir. Bu bağlamda işletmenin gelecekte karşılaşabileceği risklerin tespit edilmesi ve bu risklerin yönetilmesi son derece önem taşımaktadır. İşletmenin içinde bulunduğu risk derecesinin tespit edilmesi ve işletmenin bu durumdan en az zararla kurtulmasını sağlayacak politikaların geliştirilmesi risk yönetimi ile mümkündür. Riske dayalı denetim faaliyeti de işletmenin başlıca riskleri ve bu risklerin yönetilmesi üzerine odaklanan bir süreçtir. Söz konusu denetim yaklaşımı temelde kurumsal yönetime dayanır ve kurumsal yönetimin etkin bir şekilde yapılıp yapılmadığını saptamaya çalışır. 

İç denetim alanında ortaya çıkan yeni yaklaşımların neler olduğu ve iç denetçilerin görevleri üzerinde nasıl bir etki oluşturduğunun irdelenmesi çalışmanın konusunu oluşturmaktadır.

2- İç Denetim Alanında Ortaya Çıkan Yaklaşımların Nedenleri 

Sermaye piyasalarının serbestleşmesi ve teknolojik alanda meydana gelen gelişmeler global bir sermaye piyasasını ortaya çıkarmıştır. Ancak bu gelişmeye bağlı olarak herhangi bir ülkede ortaya çıkan kriz tüm dünyayı etkilemeye başlamış ve uluslararası alanda kabul görecek, farklı ülkelerin piyasalarında geçerli olacak temel düzenlemelere dönük çalışmalar yapılmıştır. Geçtiğimiz 20 yılda sermaye piyasalarında yaşanan gelişmeler, piyasa işlerliğinin korunmasını sağlamak açısından yeni düzenlemeleri beraberinde getirmiştir.  Bu düzenlemeler risk yönetimi ve iç denetim sisteminin yeniden yapılandırılması üzerine odaklanmıştır.  

Genellikle iç denetim  sürecinde informal kontrolleri ve risk yönetimi kavramı göz önüne almadan formal kontrol mekanizmaları incelenmektedir. Uygulama tavsiyeleri ile ilgili mali veya diğer etkiler dikkate alınmadan  ve işletmeyi etkilemesi olası riskler gerektiği şekilde algılanmadan süreç tamamlanmaktadır. Böyle bir yaklaşım yönetici ile iç denetim elemanı arasındaki ilişkinin daralması, sınırlanması anlamına gelmektedir. Bu durum zamanla kriz yaratabilmekte, iç denetimin potansiyelini tam anlamıyla gerçekleştirmesini zorlaştırmaktadır. Bu gelişmeler sonucunda iç denetçiler işletmede değişen çalışma ortamını ve anlayışını dikkate alarak geleneksel denetim yaklaşımının fonksiyonel olmadığını fark etmişler ve iç denetim alanında yeni yaklaşımlar zorunlu hale gelmiştir. 

3- İç Denetim Alanındaki Yeni Yaklaşımlar 

İç denetim birimlerinin çoğunun görev ve yetkileri  iş dünyasındaki fırsat ve gelişmelere paralel olarak ortaya çıkan yeni yaklaşımlardan etkilenmektedir. İç denetim birimlerinin görev ve yetkileri özellikle “Müşteri” ihtiyaçlarına yönelme, Risk yönetimi, İşe değer katma(performansın geliştirilmesine katkıda bulunma), eğitim, bilginin organizasyon bünyesindeki birimlerle paylaşılması, yeni program ve sistem oluşturma aşamalarında tavsiyelerde bulunma ve dış denetime yardımcı olma üzerinde odaklanmaktadır. 

Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluşlar Komitesi ( Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission-COSO) tarafından yayımlanan “İç Kontrol – Bütünleşik Sistemi” başlıklı dokümanı aracılığıyla özel sektör iç kontrol rehberini güncelleştirmiş ve bu güncel standartlar “Federal Devlette İç Kontrol Standartları’nın  yerine geçmiştir. İlgili standart’a göre iç kontrol; “bir örgüt yönetiminin ayrılmaz bir parçası olup; faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, bütçenin uygulanması, finansal tablolar ile ilgili raporlar dahil olmak üzere  finansal raporlama ve iç ile dış kullanıma ilişkin diğer raporların güvenilirliği, yürürlükteki yasalara ve düzenlemelere uygunluk amaçlarının gerçekleştirilmesi konusunda makul bir güvence sağlayan, organizasyon faaliyetlerinde devamlılık temelinde bir seri eylem ve aktivite olan, mutlak olmayan fakat makul güvence sağlayan organizasyon yönetiminin  önemli bir parçasıdır” şeklinde tanımlanmıştır.  İç kontrol amaçları, hedefleri gerçekleştirmede yararlanılan planları, metotları ve prosedürleri kapsar ve performansa dayalı yönetime katkıda bulunur. İç kontrol ayrıca varlıkları koruma, hata ve yolsuzlukları önleme ve ortaya çıkarmada ilk savunma hattı olarak işlev görür. Daha önceleri iç kontrol standartları, kontrol ortamı, muhasebe sistemi ve kontrol yordamları olarak belirlenmişti.
 Fakat  işletme çevresinde meydana gelen ve işletmenin faaliyetlerini ve sürekliliğini etkileyen çeşitli risklerin varlığı iç kontrol standartlarına risk değerlemesi, bilgi ile  iletişimler ve izleme  standartlarını ekleme gereğini ortaya çıkarmıştır
.

ABD İç Denetim Enstitüsü ise mesleğin geleceğine bakışını kavrayacak biçimde ve daha üstün nitelikte bir denetim hizmetinin sunulabilmesi amacıyla iç denetime yeni boyutlar katarak “İç denetim bir kuruluşun faaliyetlerini geliştirmek ve faaliyetlere katkıda bulunmak üzere tasarlanmış bağımsız, tarafsız güvence ve danışma sağlayan faaliyettir. Bu fonksiyon risk yönetimi, kontrol ve yönetim süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve iyileştirmek üzere sistemli ve bilimsel disiplini olan bir yaklaşım getirmek suretiyle bir kuruluşun hedeflerini başarmasına katkıda bulunur” şeklinde tanımlamaktadır. Tanımda yer alan “güvence” ve “danışma”  ifadeleri günümüz iç denetiminin genişleyen uygulamalarını yansıtmaktadır. Tanım “değerleme” fonksiyonunu dışlamamakta daha geniş olarak ele almaktadır. İç denetçilerin geleneksel değerlerini zedelemeksizin danışma ve tavsiyelerde bulunma türünden faaliyetler aracılığıyla ek değer yaratabileceği kabul edilmektedir. Tanım ayrıca iç denetimin kapsamı içinde kontrollere yer vermekte ve son zamanlarda gündemde olan “risk yönetimi” ve “yönetimle iletişim” kavramlarını içermektedir. Böylece iç denetimin denetim kurulunun ve üst yönetimin önemli bir kaynağı olduğu kabul edilmekte ve bu konularla ilgili sorumlulukların paylaşıldığı görülmektedir.

 İç denetim alanında meydana gelen değişim ve gelişim uygulamada yeni yaklaşımları beraberinde getirmiştir. Yeni yaklaşımların gelişimi iç kontrol sistemine bakış açısının değişmesiyle başlamaktadır
. 

Bu yaklaşımlar
; 

· Daha pro-aktif bir yaklaşımın benimsenmesi,

· Denetlenene “müşteri” olarak yaklaşılması,

· Risk yönetimi üzerinde daha fazla yoğunlaşma,

· Denetim kalitesinin süreklilik temelinde yükseltilmesi,

· Teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanılması,

şeklinde sıralanabilir.

3.1. Pro-Aktif Yaklaşımın Benimsenmesi

İç denetçiler pro-aktif bir yaklaşım sergileyerek organizasyonun iş süreci kalitesine, güvenilirliğine, duyarlılığına ve maliyet etkinliğinin iyileştirilmesine daha fazla katkıda bulunabilirler. Denetçiler;

a) Denetim sırasında kontroller, risk yönetimi ve uygulama örnekleri ile ilgili olarak elde ettikleri bilgileri yöneticilerle paylaşmak, 

b) İşletme kaynaklarının karşılaşılan risklere karşı yeterli kontrollerin sağlanmasını güvence altına almak, 

c) Tasarım aşamasındaki sistemleri incelemek, 

d) Denetledikleri alanlarda ortaya çıkan olumsuz eğilimleri ve riskleri belirlemek amacıyla veri tabanlarını sürekli olarak izlenmek, 

e) Tüm bu çalışmaları yapabilmek için ileri teknolojik araçlar geliştirmek, 

yollarıyla işletmeye katkıda bulunabilirler.

3.2. Denetlenene Müşteri Olarak Yaklaşılması

Denetlenene müşteri olarak yaklaşılması, sorunların belirlenmesi ve organizasyona değer katan iyileştirmelerin tavsiye edilmesi yoluyla risklerin yönetimi bakımından çalışma birimlerine yardımcı olmaktadır. İç denetçi denetlenen birimi iş ortağı olarak görmelidir. Bu birimler bağımsızlığa ve tarafsızlığa ilişkin mesleki standartları zedelemeden denetlenenle iş ortaklığı türünden ilişkiler kurabilirler. Bu alanda ortaya çıkacak değişim sürecinde şu çalışmalar yapılmalıdır. Öncelikli olarak şirket bünyesinde verilerin sağlıklı şekilde oluşturulması ve kurum içi bilgi akışını kolaylaştıracak etkin bir bilgi ağ sistemi oluşturulmalıdır. Bu sistem organizasyon kültürü, iş öncelikleri, riskler ve yönetimle ilgili alanlarda meydana gelen değişiklikler hakkında denetçilerin sürekli olarak bilgilendirilmesini sağlayacaktır. Ayrıca böyle bir sistemin kurulması iç denetçinin denetlenen birimle denetim sürecinde daha yakın iletişim içinde bulunmasını sağlayacaktır. 

3.3. Risk Denetimi

Risk terimi; organizasyonu bütünüyle etkileyebilecek olan faaliyetler ve  mali kayıplar, etik olmayan davranışlar, güvenilirliğin zarar görmesi ve yasal düzenlemeler ile çalışma yönergelerine uygun olmama türünden bir olay ya da eylemin kurumu olumsuz bir biçimde etkilemesidir. Başka bir ifade ile işletmenin amaçlarına ulaşabilmesi veya belirlediği stratejileri başarılı bir şekilde uygulanmasını engelleyen olay ve davranışlar şeklinde ifade edilebilir. Risk kavramını, sadece olumsuz olaylar veya davranış modelleri olarak algılamamak gerekir. Pozitif bir olayın gerçekleşmesi durumunda bundan yararlanamamak da risk kavramına dahildir. 

Risk denetimi ise; mali, idari sistem ve kontrol mekanizmalarının risk, hata ve zayıflıklarının belirlenmesi ve iyi uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması yoluyla sistemlerin geliştirilmesine yönelik olarak, mevzuata uygunluk, yönetim ve davranış standartları ile iç kontrollerin denetimi konularında yoğunlaşan denetim türüdür. İşletmenin içinde bulunduğu veya ilerde karşılaşabileceği risklerin tespit edilmesi ve bu risklerin yönetilmesi iç denetçilerin önemli görevlerinden biri olmalıdır. Bu bağlamda iç denetçiler sürekli olarak işletmenin karşı karşı kalabileceği riskler üzerinde yoğunlaşmalıdır.

Denetçiler tarafından risk değerlendirmesinin yapılması denetim birimindeki kıt kaynakların verimli kullanılmasını ve veri tabanlarından olası risklere karşı erken uyarı işaretlerinin alınması önlemlerin gecikmeden uygulamaya konmasını sağlayacaktır. Ayrıca  risk değerlendirilmesi bu riskin işletmeye maliyeti, personel üzerindeki olası etkileri ve yönetimin gerekli önlemleri alınması konusunda işletmeye fayda sağlar. 

3.4. İç Denetimin Sürekliliğinin Sağlanması

Denetim birimlerinin performansının ölçülmesi hem “müşteri” ile ilişkilerinin süreklilik temelinde geliştirilmesi hem de denetimin olumlu değer yaratması bakımından önemli görülmektedir. Denetim birimleri hızla değişen iş dünyasında ayakta kalmanın ve organizasyonlarının denetim ihtiyaçlarını karşılamayı sürdürmenin denetim pratikleri geliştirmekten geçtiğini kabul etmektedir. 

Bu yaklaşıma göre iç denetçiler performanslarını değerlendirmelidirler. Performansın değerlendirilebilmesi için öncelikli olarak ölçülmesi gerekir. Bunun için de denetim müşterisi ile denetimin yansımaları konusunda anket çalışması yapılabilir. İkinci olarak denetim fonksiyonları başka denetim birimleriyle kıyaslanabilir. Kıyaslama benzer faaliyet alanlarında bulunan organizasyonlar arasında en iyi uygulama örneklerini ortaya çıkarmayı amaçlamalı ve denetimin temel uygulamaları ile metodolojilerini kapsamalıdır. Bu uygulama denetçilere belirli alanda en iyi performansı gösteren yüksek düzeyde denetim sonuçlarına nasıl ulaşabilecekleri konusunda ayrıntılı bilgi sağlayacaktır. Son olarak iç denetim biriminde çalışan personelin memnuniyeti ölçülmeli ve iç denetim birimlerinin performanslarına dönük  yıllık faaliyet raporları yayımlanmalıdır.

3.5. Teknolojik Olanaklardan Daha Fazla Yararlanılması

Organizasyonların hemen hemen her kademesinde bilgisayarlardan ve bilgisayar sistemlerinden daha fazla yararlanılması ve denetim yazılımlarının varlığı denetçilere denetim faaliyetini daha etkin yürütme olanağı sağlamaktadır. Denetçiler riskleri izlemek, eğilimleri ve gereksiz işlemleri tespit etmek, sapmaları ortaya çıkarmak üzere verileri analiz etmek ve denetim biriminin verimliliğini arttırmak amacıyla bilgisayarlardan daha fazla yararlanılmalıdır. Örneğin denetçiler; çok yıllı denetim planlarının güncelleştirilmesi, denetlenebilir özel faaliyetlerle bağlantılı olan risk değişikliklerin izlenmesi, on-line sistemi ile denetim el kitaplarına, raporlara, denetim programlarına ve talimatlara ulaşılması, çalışma kağıtlarının hazırlanması, denetim biriminin merkezi ve taşradaki diğer denetim elemanları ile iletişim kurulması işlemlerini teknolojik olanaklardan yararlanarak daha etkin ve daha kolay yapabilirler. 

4- İç Denetçilerin Rollerini Etkileyen Yasal Düzenlemeler 

ABD’nde Denetim Komitelerinin etkinliğinin arttırılması amacıyla 1997 yılında çeşitli kuruluşlardan temsilcilerin oluşturduğu 11 kişiden oluşan bir komite kurulmuştur. Bu komiteye Blue Ribbon Committee denmektedir. Komite NYSE, SEC, NASD ve diğer kuruluşların da tavsiyelerini alarak 1998 yılında Denetim Komitesi’nin etkinliğinin arttırılmasına yönelik olarak 10 adet tavsiye kararı yayımlamıştır.
 Bu tavsiyelerde işletmelerin iç kontrol sisteminin güvenilirliğini arttıracak, işletmedeki denetim sürecinden sorumlu bağımsız bir denetim komitesinin(Audit Committee) oluşturulmasını istemiştir. Günümüzde iç denetim-bağımsız denetim-kurumsal yönetim üçgeninde denetim komitesine çok büyük görevler düşmektedir. İç denetçinin sorumluluklarını yerine getirmesinde en büyük yardımcısı denetim komitesi olacaktır. 

ABD’nde Temmuz-2002 tarihinde şirketlere yatırım yapanların daha doğru bilgilenmesinin sağlanması, şirket yönetiminin yatırımcıların haklarını koruması yönündeki sorumluluğunun arttırılması, denetim komitesinin sorumluluğunun artırılması ve denetim bağımsızlığının sağlanması gibi amaçlar edinen Sarbanes-Oxley yasası kabul edilmiştir
.

Sarbanes-Oxley yasasının getirdiği yeni düzenlemeler şunlardır; 

a) Yasasının uygulanması için SEC (Securities Exchange Commission) bünyesinde Halka Açık Şirketler Muhasebe Gözetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight Board-PCAOB) kurulacaktır, 

b) Şirket icra sorumlusu CEO( Chief Executive Officer) ve finans sorumlusu CFO(Chief Financial Officer) şirketin ara ve yıllık mali tablolarını inceleyecek ve bu inceleme sonucunda bu tabloların şirketin gerçek durumunu yansıttığını, şirket hakkında herhangi bir yanlış bilgilendirme yapmadığını, iç kontrollerin uygun şekilde oluşturulduğu ve uygulandığı, eğer iç kontrol sisteminde bir aksaklık varsa bu konuda gerekli bilgileri denetçilere ve denetim komitesine verdiklerini ve şirket muhasebe politikalarında önemli bir deşikliğin olup olmadığını raporlarında açıklayacaklardır, 

c) Denetçilere yönetim tarafından uygulanan iç kontrol değerlendirmeleri hakkında görüş bildirecek bir rapor hazırlama zorunluluğu getirilmiştir, 

d) Şirket fonlarının şahsi krediler için kullanılmaması ve üst düzey finans yöneticileri için etik yasasının oluşturulması ve uygulanması gibi kurumsal yönetim (Corporate Governance) alanında düzenlemeler yapılmıştır, 

e) Denetim komitesi ABD başta olmak üzere bir çok ülkede şirket organizasyonu içinde yer almaktadır
 ve denetim etkinliğinin arttırılmasında önemli bir fonksiyon üstlenmektedir.
 Enron skandalından sonra denetim sürecindeki işlevi sorgulanan denetim komitesine yasa ile yeni görev ve sorumluluklar getirilmiştir. Buna göre denetim komitesi denetim şirketinin atanması ve gözetiminden sorumludur. Komite üyeleri şirket yönetiminden bağımsız olmalı ve komitenin bir üyesi muhasebe konusunda uzman olmalıdır. Ayrıca denetim komitesi şirketin iç kontrol, muhasebe ve denetim konularında prosedürler oluşturacak ve uygulayacaktır, 

f) Denetim ortağı beş yıldan fazla süreyle aynı müşteriye hizmet veremeyecek, rotasyona tabi olacaktır. Şirket denetim ekibinde yer alan bir kişi bir sonraki yıl şirketin kilit noktasındaki bir görevde bulunamayacaktır. Denetim şirketleri denetimini üstlendikleri şirketlere; Defter tutma, İç denetim ve danışmanlık  (outsourcing) hizmetleri, Değerleme hizmetleri, Finansal bilgi sistemleri geliştirme ve uygulama ve Yönetim fonksiyonu ve yatırım danışmanlığı faaliyetleri hizmetlerini veremeyeceklerdir. Denetim şirketleri muhasebe politikaları ve uygulamaları, GAAP dahilinde şirket yönetimiyle kararlaştırılan uygulamalar ve kayda alınmayan ve tavsiye mektupları da dahil olmak üzere şirket yönetimiyle yapılan her türlü görüşme ve iletişim hakkında denetim komitesine rapor vermek zorundadır. Türkiye’de ise bu düzenlemeye paralel Sermaye Piyasası tarafından tebliğ yayınlanmıştır
. İlgili SPK tebliğinin Srabanes-Oxley yasasından esinlendiği ve iki düzenleme arasında önemli bir farklılığın bulunmadığı görülmektedir. 

Almanya’da 1 Mayıs 1998 de yayımlanan İşlemecilik Alanında Şeffaflık ve Kontrol Yasası ile  mali tabloların düzenlenmesi, raporlanması ve bunların güvence altına alınması aşamasında denetçinin yetki ve sorumluluklarında yeni düzenlemeler yapılmıştır. Bu düzenlemelere göre işletmelerde ayrı bir risk yönetim birimi kurulması, bu birimin  çalışma koşullarının belirlenmesi, bu çalışma koşullarının   yönetim kurulu tarafından risk yönetiminden sorumlu olan denetim kuruluna yazılı bir raporla sunulmasını gerektirmektedir. Ayrıca bu yeni düzenleme ile şirketler işletmenin içinde bulunduğu risk durumunu ve bu durum için aldıkları önlemleri bir rapor ile açıklayacaklar ve bu rapor bağımsız denetçi tarafından denetlenecektir.

Bank of Intenetional Settlement  (BIS) tarafından 2001 yılında yayımlanan “Sound Practices for Management and Supervision or Operasyonel Risk” başlıklı çalışmada etkin operasyonel risk yönetimi için gereken ilkelere yer verilmiştir. Bu ilkeler; 1.Risk Yönetimi için uygun ortam yaratılması, 2.Risk Yönetimi Tanımlama, Ölçme, İzleme ve Kontrol, 3.Düzenleyici/ denetleyici otoritenin rolü ve 4.Operasyonel risk bilgilerinin ilan edilmesidir. 

Bu düzenlemelere göre bankanın içinde bulunduğu risk ile ilgili öncelikle olarak risk ortamını oluşturulması, bankanın içinde bulunduğu risk durumunun tanımlanması ve ölçülmesi ve bu riskleri azaltmak için gerekli politikaların geliştirilmesi gerekmektedir. Belki de en önemli yenilik bankaların maruz kalabilecekleri riskler ve bu riskler ortadan kaldırılabilmesi için neler yapıldığı konusunda 3.şahısları bilgilendirilmasidir
. Türkiye’de de Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından da benzer düzenlemeler yapılmıştır
.
5- Sonuç

Denetim alanında ortaya çıkan yeni yaklaşımlar iç denetçilerin denetim sürecindeki rolünü etkilemektedir. Bu yeni model şirketlerde denetim, yönetim ve yatırım anlayışını temelden değiştirmekte, finansal ve operasyonel faaliyetleri ve bunların sonucunda doğabilecek riskleri etkin bir şekilde önlemeyi amaçlamaktadır. Çalışmada verilen yeni gelişim ve yaklaşımlar denetim faaliyetinin artık klişeleşmiş denetim tekniklerinin şirket hakkında güvenilir bilgi verme konusunda yetersiz kaldığını göstermektedir. Geçmişe dönük finsal verilerin yanında şirketin ilerde karşılaşabileceği risklerin tahmin edilmesi, şirket hedef, stratejisi ve sosyal sorumluluk bağlamında tüm faaliyet bilgilerinin yatırımcıya sunulması gerekmektedir. 

Sermaye piyasasında yatırımcıların korunması ve şirketlerde kurumsal bir yapının oluşturulması bağlamındaki gelişmeler, denetimde risk odaklı bir yaklaşımın benimsenmesini ve bunun sonucunda denetim faaliyetinin; Bilginin bütünlüğü ve güvenilirliğini, Belirlenen politika ve düzenlemelere uyumu, Varlıkların korunmasını, Kaynakların verimli ve ekonomik kullanımını, Belirlenen hedef ve amaçlara ulaşmayı sağlayacak şekilde yürütülmesini önemli hale getirmiştir.

Yukarıda açıklanan gelişmeler doğrultusunda aşağıdaki saptamalar yapılabilir;

· İç denetimin ilgi alanı “geçmişte gerçekleşen olayları ortaya çıkaran denetim” anlayışından, “önleyici denetim”  anlayışına doğru kaymaktadır.

· İşletmeyi olumsuz etkileyecek risklerin ortaya çıkmadan tahmin edilmesi ve önleyici uygulamaların hayata geçirilmesi gereği denetimin planlanması, yürütülmesi ve raporlanmasında risk bazlı denetim ve analizlere daha fazla yer vermeyi gerektirmektedir.

· Teknolojik alanda yaşanan hızlı gelişmeler denetim sürecine olumlu katkı sağlamaktadır. 

· İç denetim biriminin çalışmalarını değerlendirmesi, performansını ölçmesi ve diğer uygulama birimleriyle karşılaştırması organizasyonun gelişimine katkı sağlayacaktır.

· Yatırımcıların sermaye piyasasına güvenmeleri ve şirketler hakkında güvenilir bilgiler elde edebilmeleri denetim mesleğine olan güveni arttıracaktır. Bu sistemin sağlıklı şekilde oluşturulabilmesi için yönetim-iç denetim-bağımsız denetim arasında köprü görevi üstlenen bir denetim ve gözetim mekanizmasına gereksinim vardır. Bu mekanizma ise denetim komitesidir. İç denetçinin sorumluluklarını yerine getirmesinde en büyük yardımcısı denetim komitesi olacaktır.

Sonuç olarak iç denetçilerin denetim sürecindeki yeni rolü  için şu öneriler getirilebilir;

· Denetim yaklaşımları geleceğe dönük ve risk odaklı olmalı,

· Denetlediği iş sürecinin, kurumu karşı karşıya getireceği riskleri ölçebilmeli ve denetlediği her konuda bu yaklaşımını korumalı,

· Teknolojiyi ve kurumun stratejilerini çok iyi bilmeli,

· Yaklaşımlarında kurumun önceliklerine önem verirken, kurumun karşı karşıya kalabileceği riskleri önceden görebilecek yetenekte olmalı, 

· Denetçi belli sektörler bazında uzmanlaşmış, söz konusu sektördeki riskleri, makro gelişmeleri ve trendleri bilen ve izleyen kişi olmalıdır.

Ülkemizde muhasebe denetim mesleğinin sağlam bir altyapıya kavuşması, denetim sürecinde uluslararası alanda genel kabul görmüş standartlara uyulması ve mesleğe olan güven ve saygınlığın arttırılması, ülkemizde kıt olan sermaye birikiminin ekonomiye kazandırılmasını sağlayacaktır. Bu bağlamda gelişmiş bir denetim sisteminin oluşturulmasında hem kanun koyuculara hem de uygulayıcılara büyük görevler düşmektedir. 
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